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Un lieu, une démarche

Dans un contexte socio-économique en perpétuel mouvement, le capital humain de I'entreprise
est devenu une composante clé de sa performance.

De nouvelles organisations et pratiques managériales voient le jour placant le « savoir étre »
professionnel au cceur du dispositif de développement de I'entreprise.

Aujourd’hui, seules les compétences techniques ne suffisent plus, elles doivent étre complétées
et portées par des compétences comportementales en cohérence avec I'environnement,
I'ambition et la culture de I'entreprise.

Or, si les organisations ont souvent les moyens d’évaluer la performance individuelle et collective,
la notion de potentiel est en revanche plus difficile a détecter.

C’est pour répondre a ces enjeux que LEROY Consultants/BPI group associe ses expertises au

sein d'un centre dédié exclusivement a Il'appréciation objective des potentiels et a leur
développement.

Un jour dans une entreprise virtuelle

LEROQOY Consultants a créé un lieu unique et original qui recrée un environnement de travail dans
lequel le bénéficiaire répond aux sollicitations pendant une journée compléte au cours de laquelle
une équipe de consultants experts I'observe et I'évalue.

Le processus est co-construit avec l'entreprise en plusieurs étapes: analyse du futur
environnement et identification des compétences, élaboration du dispositif spécifique
d’assessment, définition des modalités de restitution, construction d’'un plan de développement
personnalisé et enfin accompagnement d’un plan de progres.

Des son arrivée au sein de I'assessment & development center, le bénéficiaire est plongé dans
une entreprise virtuelle. Les compétences comportementales sont sollicitées dans le cadre de
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sceénarii novateurs (conflit, réunion de direction, présentation client, réflexion stratégique, gestion
de crise, etc.) dans lesquels le bénéficiaire va évoluer de maniere autonome en faisant appel a sa
creativité et a son savoir-étre. Ce concept d’entreprise virtuelle permet a celui-ci d’agir, de
chercher de l'information, d’initier des contacts, de réfléchir au futur, d’exprimer ses idées et son
potentiel.

Des outils technologiques adaptés a un contexte réa  liste

LEROY Consultants utilise une variété d’outils technologiques pour renforcer l'identification des
compétences clés et étre au plus proche de I'environnement réel de I'entreprise. Dans cette
optique, un outil de simulation a été développé permettant de traiter la situation « In basket », de
trier le courrier électronique, via une interface web reproduisant le poste de travail. Le bénéficiaire
traite ainsi a son poste de travail le flux d’informations et d’éléments (emails, rapports, études,
etc.) en tenant compte de leur criticité, de leur importance et de leur urgence.

De la réflexion commune a la pratique : I'Institut du leadership

L’assessment & development center LEROY Consultants interagit de maniére étroite avec
I'Institut du leadership, le Think Tank de BPI group permettant ainsi de renforcer les résultats de
sa R&D et de patrticiper activement aux réflexions prospectives.

L’Institut du leadership meéne des études et des recherches autour de 3 themes principaux : le
leadership, le management des hommes, la gouvernance des organisations. Les études
prospectives conduites dans le cadre de I'Institut sur les profils de managers et dirigeants de
demain permettent aux consultants d’actualiser leur connaissance sur les pratiques innovantes.
En outre, des communautés d’échanges de pratiques, de mobilisation et de confrontation avec
des experts et universitaires reconnus sont également mises en place avec les bénéficiaires dans
le cadre de 'assessment & development center.

A propos de Leroy Consultants

Depuis 1973, LERQOY Consultants est I'un des acteurs majeurs du conseil en gestion de carriéres et en management.
Filiales de BPI Group, LEROY Consultants mobilise les compétences d'un groupe international et sait créer les
synergies efficaces tout en offrant un service de proximité par sa présence dans les principales villes de France et 40
pays a travers le monde. : www.leroy-consultants.com

LEROY Consultants est membre du SYNTEC CEP (Conseil en Evolution Professionnelle) et certifié OPQCM.

A propos de BPI group, conseil en stratégies de cha  ngement :

BPI group, premier groupe indépendant de conseil en ressources humaines et management est spécialisé dans la
préparation, la mise en ceuvre et le pilotage des stratégies de changement des entreprises et institutions.

BPI group est présent dans plus de 25 villes en France et dans 40 pays au travers de ses filiales et partenaires
affiliés. www.group-bpi.com
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